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Fais de ton engagement un pas vers le changement !
Pour en savoir plus, visite notre page https://engagee.ulb.be/engagement-etudiant

https://engagee.ulb.be/engagement-etudiant


Réaliser le budget prévisionnel de son
association ou de l’un de ses projets est une
étape incontournable à laquelle chaque bénévole
ou responsable associatif se retrouve un jour
confronté. 

Des questions se posent : par où commencer ?
Comment le présenter ? Comment estimer les
dépenses et ne rien oublier ?

RÉALISER SON BUDGET
PRÉVISIONNEL
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FICHE n°7
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Réfléchir  aux di f férents scénar ios envisageables,

plus ou moins ambit ieux,  et  sélect ionner celui  qui

associe le mieux at te inte des object i fs et

fa isabi l i té f inancière ;

Vér i f ier  vos est imat ions auprès de prestataires ou

fournisseurs s i  nécessaire ;  

Déf in i r  le montant nécessaire à la réal isat ion du

projet  ;

Préparer un gage de crédibi l i té auprès des

f inanceurs que vous al lez sol l ic i ter .

Réal iser son budget permet de :

A) LE BUDGET PRÉVISIONNEL : UN OUTIL INDISPENSABLE 

Le budget prévisionnel est un outil vivant qu’il convient d’adapter en permanence à la réalité, chaque
modification constitue un nouvel acte de gestion et de décision. Le suivi est donc tout autant primordial que
l’élaboration du BP. Il contribue pleinement à la qualité de la gestion de votre projet ou association.
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Première étape dans l ’é laborat ion de votre budget :
l ister toutes les dépenses  que le projet  est  suscept ib le
d’engendrer.

Pour vous aider dans cette tâche, reprenez votre
rétroplanning. Cet out i l  équivaut à un calendr ier  dédié à
votre projet  :  partez du jour de votre événement ou du
jour où votre projet  se termine et  remontez dans le temps
en l is tant toutes les act ions que vous devrez mettre en
œuvre pour en arr iver là.  Si  votre projet  comprend
plusieurs axes, c lassez les dépenses selon ces axes.

Ensui te,  regroupez les act ions par blocs de dépenses :
achat de matér ie ls,  communicat ion,  f ra is de restaurat ion,
f rais de déplacements,  etc.  

Vous devez à présent chi f f rer  au plus juste le coût de
chaque act ion l is tée. 

I l  est  important de ne pas chi f f rer  t rop bas, mais pas non
plus t rop haut non plus.
Pour tenter d’être le plus pert inent possible dans vos
calculs et  s i  des postes de dépenses vous paraissent
di f f ic i lement évaluables,  n ’hési tez pas à demander des
devis.  Cela peut également vous permettre de faire jouer
la concurrence et  t rouver le pr ix le moins cher.  Toujours
dans un souci  d ’exact i tude, fa i tes une demande auprès
de trois prestataires di f férents.  
I l  est  consei l lé d’établ i r  un budget prévis ionnel  en
excédent raisonnable,  ne serai t -ce qu’en incluant une
provis ion pour r isques ou réserve de trésorer ie (mais pas
plus de 5% du budget global) .  

B) COMMENT CONSTRUIRE UN BUDGET PRÉVISIONNEL ?

1 -  LISTER LES DÉPENSES 2 -  CHIFFRER

04
F I C H E  N ° 7  -  R É A L I S E R  S O N  B U D G E T  P R É V I S I O N N E L

Cliquez ici pour découvrir un 
exemple de document pour le 

budget prévisionnel

https://engagee.ulb.be/exemple-de-fichier-budget-previsionnel/
https://engagee.ulb.be/exemple-de-fichier-budget-previsionnel/
https://engagee.ulb.be/exemple-de-fichier-budget-previsionnel/
https://engagee.ulb.be/exemple-de-fichier-budget-previsionnel/
https://engagee.ulb.be/exemple-de-fichier-budget-previsionnel/
https://engagee.ulb.be/exemple-de-fichier-budget-previsionnel/


Dernière règle essent ie l le à retenir  :  un budget doi t  toujours être ÉQUILIBRÉ .  

Cela s igni f ie que la somme de vos dépenses doi t  toujours être égale à la somme de vos recettes.  

Là encore,  l ’expl icat ion est  s imple :  vous est imez par le chi f f rage de vos dépenses que, pour être

réal isé,  votre projet  va coûter une certaine somme. Vous devez donc absolument prévoir  comment

trouver cet te somme, ce que vous fai tes par l ’est imat ion de vos recettes prévis ionnel les.  

Même si  vous n’êtes pas encore sûrs de tout t rouver ( les aléas de la recherche de f inancement ! ) ,  vous

devez montrer que vous avez déjà réf léchi  aux sources potent ie l les de f inancement pour permettre à

votre projet  de voir  le jour.

C) L'ÉQUILIBRE DE VOTRE BUDGET 
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QUELQUES ASTUCES
Précisez pour chaque recette s i  e l le est  acquise ou sol l ic i tée,  cela peut de fai t  produire un ef fet  boule de neige à ne

pas négl iger.  Montrer que certains partenaires f inanciers ont d’ores et  déjà accepté de vous suivre ne peut être que

bénéf ique !

Essayez dans la mesure du possible de prévoir  une part  d ’autof inancement.  I l  est  toujours apprécié de voir  que

l ’associat ion ne se repose pas uniquement sur le sout ien de partenaires extér ieurs,  mais qu’el le s ’ impl ique également

dans le projet  en y invest issant ses propres moyens f inanciers.

Diversi f iez au maximum vos sources de f inancements :  un partenaire sera toujours plus f r i leux s i  i l  doi t  s ’engager

seul .  

N’oubl iez pas non plus d’expl iquer en annexe comment vous avez réal isé vos calculs,  s i  cela paraî t  nécessaire.  Par

exemple,  pour un fest ival ,  s i  vous avez un poste « recettes » de 300 € dans votre catégor ie « autof inancement »,

expl iquez :  300 € c ’est  50 entrées à 3 € et  100 boissons à 1,50 €.

Enf in,  outre les événements ponctuels ou except ionnels,  c ’est  souvent la réal i té des bi lans précédents qui  sera votre

mei l leur guide pour vos prévis ions.  N’hési tez donc pas à consul ter  les rapports f inanciers des projets et  années

précédentes ou ceux d’autres associat ions de la même tai l le.  
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POUR ALLER PLUS LOIN
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AFIN D’ÊTRE TENU INFORMÉ DES DERNIÈRES RÈGLES ET OBLIGATIONS

LÉGALES POUR LES ASBL, NOUS VOUS ORIENTONS VERS L’ASSOCIATION

IDEJI .

À TRAVERS VIE ASSOCIATIVE ,  IDEJI  PROPOSE UN ENSEMBLE DE FICHES

D'INFORMATION DESTINÉES À VOUS AIDER DANS LA GESTION DE VOTRE

ASBL. RÉPARTIES EN NEUF THÉMATIQUES, CES FICHES VOUS AIDENT DANS

LES ÉTAPES DE GESTION ET D’OBLIGATIONS LÉGALES DE VOTRE

ASSOCIATION.

         TOUTES LES INFOS SUR WWW.VIEASSOCIATIVE.BE  

C R É D I T S  &  R E S S O U R C E S

LES THÉMATIQUES ET LE CONTENU DES FICHES DÉVELOPPÉES DE CE PRÉSENT GUIDE
SONT RICHEMENT INSPIRÉS DES OUTILS MIS À DISPOSITION PAR LE RÉSEAU
FRANÇAIS DES ASSOCIATIONS ÉTUDIANTES ANIMAFAC.
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